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Kai  oDYYpOpEaS TOD KeVIPIKOD Keyévov ntav o Miaine 1. Aoilione xor  ovvepydothrkav o1
«API'ONAYTEXY» Baoiing Aovka, Kopiaxn Kouévoo, Xpiotivo, Anuntpiov, Anuntpns BatiAicdtng koi o
Hovayiotng Melwdiog mov ovuuetéyovv ato mpoypoupe epyociokns eumeipios APONAYTHY mov
vlomoreitou ue ) ovvepyooio te AKTHZE kot the EUROLIFE.

www.akti.org.cy

Opon [pooyeimon oty gpyacioxi) Tpaypatikétnte s Kvnpov — “Apyovavtng”
Tov Myydin L. AoiCion*
Ta dedopéva TG Avepyiog

[Tépav twv 170 véwv KOTPLoV eMGTNUOVOV e GTTOVIEC GYETIKEC LLE TO TEPIPAALOV EXOVV EMOTPEWYEL LETH
v anopoitmon tovg otnv Kompo ta tedevtaia 3 ypovia, ywo va Ppebodv dvepyol, cuyyvouévol Kot
amoyontevpuévor Adym g «Kpiong». EvAoya Aowdv depwtovvtar: va Eavapidyovy extdc Kompov; Na
petvouy Kot vo Bpouv pio SovAELd OTL Vo' vail Kot o¢ Thy otnv €uyn ta mtuyio Kot ta dvelpa; Na pmoovv
oTNV 0VPA Y10 TO SNUOG10;

O Ematoocsig:

«Ovdév poviotepov tov Tpoowptvody. Tldve mov mdvovy pia doviitoa puéxpt vo KaToAdfouv Tt TOVG
yivetal, Bpickovv 1o taipt TOvg, TaipvoLvy £va, SAVELD Yo GTTiTL KOl aVTOKIVITO Kat dvte vo Eekovvnbovv
petd yio va ya&ovv ta 6velpd tovc. Ildel to «dvorypa Tov Tepdvy, TAEL 1| ETOYYEALOTIKY KOVOTOINoT)
Kol OAo o OpopPa OV B0 TOVG TPOGPEPE TO TMTLYIO KO Ol YVMOELS TOL OoméKTNoav. EmayysApotikn
wiépa, ykpivio Tov LETAPEPETAL KO GTNV OIKOYEVELD, 0icOnom amotuyiag.

To Mapadoéo:

Eivon gvpéwg yvooto ot gpeic ot Komprol divovpe ta mavta yio ta moudid pog. Kot kodd kavoope. Eivat
pio vhoyia ko g TéTola, gUeig ol yoveic éhovpe va tovg dtacparicovpe 0Tt KaADTEPO. Ot SUVAUELS HOG
OU®G KOl 1 duvaTOHTNTO VIOCTNPIENG TV OVEIPOV TOVG OTAVOLV GvTe Kot PEXPL TIG OmoLdES Tovg. Tt
yivetal petd tnv amoeoitnon, otnv KaboptoTiky yio. OAN TNV peténetta {mn ToVG EMA0YN EPYCiag;


http://www.akti.org.cy/

O emhoyég/ mapdosrypa yia Tov poro Toov Mn Kuepvntikdv Opyaviepov

‘Eva pikpd moc0ooto Kumpiv TTuylo0y®V LUe GTOVOEG OYETIKEG LUE TO TEPLBAAAOV TO KATAPEPAY Vo fpovy
O01€E0d0 Kol va KLVNYHGOLV TO OVEPO TOVG HECH OO TIG EMAYYEAUATIKEG TOLG evacyoinoels. 'Evag
ONUOVTIKOG aplfudc Oomd ovTOVC TOLG EUREIPOVE 7O EMICTHMOVEG, £XOVV TANICIOCEL Tov M
Kepdookomkd Opyavieud AKTH, Kévipo Mehetdv kot ‘Epguvag, yio tnv viomoinor picg mpoTumng
TAOTQOPUOG EVTAENG TOV VEOV TTTUYLOVYWOV LaG 6TV ayopd g Kompov. ITépav tov gikoot (mov cuveymg
avEdvovtar) KOTaElOUEVOL EMGTAROVES HE TOADYXPOVN EUREPio KOl OpACTNPLONOiNGCT OTOV TOEN
axodnuaikng wikevong Toug oy Kompo kot oto e€mtepikd, divouv xpovo Kot YOPO GTOVG VEOLS V.
Bpovv Tov d1kd TOLG OPOWO GTNV EMAYYEAUATIKT TOVG GTASIO0POLLI.

O ApyovavTng: po KoAq TPoKTIKY

H mpotaon g AKTHE yo emoyyehpotiky] ekmoidguon Kol OHOAT - GTOXELHEVN EVIOEN TMV VEDV
Konpiov emotuévov otov 1610 t0ovg, Ppike cvpmapactdn v Eurolife. H etoipeio avalntovoe va
xpnratodotnost vées Becopikég dpdaoelg mov Ba umopovcayv va Bondnicovv v Kunpoxn Kowovia. ‘Etot
HEGQ Ao TNV cLVEPYACia TV 000 OPYOVIGL®MY GYESIOTNKE Kol TEONKE o€ epapuoyn and tov Noéuppio
Tov 2010, T0 TPOYPOALIO EPYACIOKNG EUTEPIOG Apyovadtng: KaOe apyéc Ampidiov kot apyéc OxtmpBpiov,
N Akt 6€xeton VTOPOAES TNOEMV Yo OKTM B€0E1S €EAUN VNG EKTaidELONG, OO VEOLS OV ATOPOITNCAV
HEYPL Kal dVO XPpOVIK OO TAVEMIGTILUO KOl £(0VV EMAEEEL TO TTTVYIO TOVG VO VANPETNGEL TNV OEPOPO
avamrTuén Tov TOTOV LG,

Ta Tp®OTO 0TOTEAEGNATA TOV APYOVAUTI] — EVOALUKTIKES EPYUGIES

Ot véor emotuoveg mov emiéyovtar va ocvppetéyovv otov APTONAYTH £éyovv t Svvatomta vo
{Moovv yia €& unveg oto gpyactakd mepiPdilov g AKTHE, vo exkmoudevtovv amnd eEetdikevpuévoug
EMOTNUOVES TOV €ivall YpOVIO OTO YMPO Kal 01 0700l EDELOVTIKA GUVEIGOEPOLV TNV EUTELPIQ KOl TO YPOVO
tovg otov APTONAYTH, va taédéyouv oto e£mTepicd, va YPNOLOTOooVY OAN TNV LIOOOUN TNG
AKTHXE (Bprobnin, epyoaotiplo, Opyovo eEeldikevpuéva), vo O0VAEWYOLY GTO TEGIO0 KOl Vv
TPOGOAVOTOAMGTOVV G TPOG TO Yiyveshot Tng KLIplakng ayopds epyocios. Méca and tnv evacyOAnon ue
O1ebvr, eVPOTATKA KOl TOTIKG TPOYPAUUUOTO, TNV EQPUPUOCGUEVT] €pevva oe BEuato 7Tov KOAVTTOUV
avaykes-keva g Kumpaxnig ayopds, yvopipio, cuvepyosio kot SIKTO®ON UE TOVG GAAOVG EMIGTIHOVES
ToL KAGOOV TOVC OV dpacTnplomolovvial otnv Kompo, o1 t€ooepelg mpdTol VEOL EMGTHIOVES TOV £XOVV
OAOKANPMGEL TNV eKTaidgLON TPV 600 MEPimOV UVeS, dapopedvovtag pio caer swove g Kumplokng
TPOYUOTIKOTNTOG, Pprikay OAOL gpyacia og TOUElG TOv evilapEépovtoc Tovc. Toco n Eurolife 660 kon 1
AKTH, aA\d kot 10 6OVOAO TV GUVIEEUEVOV-CUVEPYALOUEVOV EUTELP®V EMGTNUOVOV, TIGTELOVUE OTL
N emTvyio ToL TPOYPAUUOTOS aVToV Bo UTopPoDcE Vo amoTEAESEL £va KOAO TOPASELYHLO Y10l OTOOIOKN
EMEKTAON TOL BECLOV CVTOV GTO GUVOAO TV VEMV ETIGTNUOVOV TOL EMGTPEPOLY GTO VNGi.

* AtevBoving g AKTHZ Kévtpov Meketmv ko Epguvog



apyovautns

[MPOI PAMMA EPTAZIAKHZ KATAPTIZHZ
A NEOYZ EMNXZTHMONEX

70! ....0¢ £va KOO0 KOLVOVIKIG ETOIPIKNG £0OVVNG

H Eraipuc Kowevikny Evbovn (EKE) Bewpeitoan g n péyiom téomn tov 21ov awdva. Onmg avaeépetot
kot otn Wikipedia, o 6pog Etaipiki] kowvovikn gv00vn ova@EépeTol 6TI EVEPYELIEG TOV EMLYEIPNCEDV
OV  OTOCKOTOVYV  GTNV  GUUPOAT] OVTIWETOTIONG TEPIPAALOVIIKOV Kol KOWOVIKOV (NTnudtov.
YUYKEKPIUEVO Ol EMYEPNOELS OMOTEAOVV OVIOTNTEC Ol OMOoieg &ivol APPNKTO GLVOESEUEVEG WE TO
KOwovikd ocbvolo péca ot1o omoio dpaoctrnpromolovvral, emnpedlovrog ko ennpealoueveg and To
dedopéva TG ETOYNG KOl TOL YOPoL dpdong tove. Opeilovy emopévac va avayvopilovy v evBivn Tov
TOVG aVOAOYEl, amévavtt oty Kowmvia kot To mepiPdilov. No céfovtar dnradn Tic apyés Kot Tig aéieg
nov yapaktpifovv tov mohrtiopd pag (tov oefacud mpog tov avlpwmo - v avlpdmivn a&lompineia Kot
™V Tapoyn iowv evkalplmv, Tov 6efacd ot1o TEPIPAALOV TOL KANPOVOLUNGAE Kal TV PeATimorn Tov
Brotikod emumédov kat g mototntog {mng). H Becpomoinon g EKE cvvoéetan pe v e&acpdiion g
BlOCIHOTNTOC TOV EMYEPNCEDV OAAG Kl PE TNV OEPOpo avarTvén Tov TAavhtn pog. ‘Epevva amd 1o
Economist Intelligence Unit to 2008, mapovoidlet mepiocdtepo and 10 50% tev d1evfuviikdv otedeydv
emyepnocov, vo Beopodv v EKE ¢ moAd vynAng mpotepatdtntoc Kol GUVAVLUN TG AELpOPOL
avantuéng (http://www.ceres.org/company-network/ceres-roadmap

Mukpéc meprrhaviiGELG. . ..

Mikpég mepurhoviOEeLS Kot PHEYAAES aymVieg 0To peydio ta&idt tng avalntnong epyaciog amd Tovug VEOLg
amdeottovg oty Kompo. Aborkolot koipot, Kot akdpa o 006KoAEG o1 cuvBnKeg TC ayopdg otnv Kompo
v TNV avalftnon epyaciog o€ ToUElS Kavovplovg, Tov EEPEVYOVV O TO GTEYAVE TOL £XOVLLE
ovvnbicetl. To mepifddiov pe Tig TPAGIVES TOV epyacies, eival évag T€Tolog Topéag. To mpdypapipLo
epyaciakng epnelpiag APCONAYTHE, 6nmg topovsialetal 6Tov kKupto apHpo mo mive, EXEL 6oV oTOYO
Vo KAVEL TO «TOSIOD 00TO TOV VEOV amo@oit®mVv Tov BEAOVY va vToaTnpi&ouy £va VEO LOVTELD 0ELPOPOV
avamTuéng Tov TOToL LG, OGO O TAPUYOYIKO KOl ATOTEAEGLATIKO Kat (YTl 0yL;) evydpioto!. To
mepPariov givar oprlldvtia dpdon Kot umopel va kaAdyeL ToALd tedia emotnpovikd. ‘Eva mapddetypo
TPOTACNG EVOG VEOL «Apyovadtn» Tpog Vv ayopd g Kumpov, givar 1 LeTapopd TG KUTPLOKES
ouvOnkeg ¢ Blrohoywiig Mcivag:


http://www.ceres.org/company-network/ceres-roadmap

dovtaleote TG B0 HTAV VO KOADUTOVCATE GE U0 EVIEADMG AmaALOyUEVN Ao yNUIKA Tpocheta mioiva,
pe vopoPfia eutd Kot yioti oyt ... ywapta; Ot Prodoyikég moiveg, mepthapdvouy Tov ydpo KOAOUPNoNG Kot
Tov y®po Kabapiopov. Tov kabapiopud kot v dTnpnon Tov vepold KOAVUPNOoNG GTNV amattoVUevn
TOWOTNTA, OVOAOUBAVOLY VIPOYOPT PVTA KAl LIKPOYA®MPId0 TOV OvaTTOGCETAL GLVIOMG TEPIUETPIKA TNG
moivag, tpocdidovtog pio évtovn aicOnon koAvuPnong oe euokd mepifdriov. Ot péypt TOPA EPEVLVECS
0Tl ot ProAoykéc micivec peidVOLY TV TOOVOTNTO EUEAVIONG OAAEPYIDV KOl TVEVUOVOAOYIKOV

nofncemv Tov GuvdEovTal Le TNV £kBecn oTo YAdpPlo oL ypnoiuomoteitat 6Tig cuvnbicuéveg moives. Ot
kaBoAa véeg yia v Kompo miciveg, €povv eCamlwbel ta tedevtaia ypdvia toco otnv Bopeia Evponn,
600 o tig HITA.

Kot éva ka1 600 Kat .... TOAAG €101 QOTOPOATUIKOV!

Ta potoPolrtaikd 1o dev eivar tooa 6ca Yvopilete, ahld mepiocoTepa amd doa paviaieote. Ilowilovy
0€ HOPPEG AVALOY®S TOL YMPOL EPUPHOYNG TOVG, T.X. TOIYOVG, TATMUATH, OpOoPES, avtokivinta. 150V
UEPIKA TapadeiypoTo:

Hhmokd xepopiowo: Eiaotikn pepPpdvn pe eotoPoAtaikés kuoyéheg epoppdlel mavem amd ta 1o
VIAPYOVTO KEPAUISIO ite EMimeda €iTE KOUTVADTA.

Hloxkd Zvotmipote Oéppavens/ Yoéng Xopowv: H nlokn evépyelo GLGCOPEVETAL GTOVG NALOKOVG
BepriKoVg COANVEG GE LOPPT BEPLIKNG EVEPYELNG KO LETAPEPETUL GTOV NALOKO YOKTY).

Teyvnto @OAAo Tapdysr niekTpropd: Me eAdy1oTo TOTIOUN KOl ATAETO NAOKO MG dloympilel To vepd
6€ VOPOYOVO Ko 0ELYOVO, TO. 0mobnKevEL Ko Tapdyel NAEKTPIGHO. 2L vepod Tpo@odoTovV NuepnoLla Eval
OTTL.

Ddotofortaikd o yoori: Adpovo EOTOPOATUIKE KOTTAPU EMOTPOUEVO € amAd YVaAl mapdyovv
NAEKTPIGUO EVOD TO SATEPVH NALUKO POC.



dwto: TUAMO TNG MAPASOCLaKNG KEPAULOOOKETAG £Xel KOAAUPOel pe pepPpavn amd GwtoPoTtaikég
KU éAecg, lomavia, 2009.

I'vopilete otL....

¢ H avepyia otovg mruyovyovg oty Kompo éxet Eemepdoet 1o 20%
e Avuti 1 otiyun oty Kompo 6000 wruytovyot eivar £yyeypappévol 6Toug KAToldyous avEpywy
(Zratiotikn Yanpeoio Konpov, 2011)

YXTHAH: EKITAIAEYXH

Y10 mhoiclo tov mpoypauuatog epyactakng eumepiag APCONAYTHE, yivetor m mpoomdfein vo
mpowbnbei n exmaidevon ko n evnuépmon ywo T yeoroyia g Kompov. ‘Exet apyicer 1 épgvva kot
gpyooieg oto medio Yo T dnuovpyion EVOG TOAD YPNGILOV EPYOAEIOD TPOMONONEC TOV EVIUPEPOVTOG
OA@V Y TN yewAoyid TOL Vnowl Y To Béua avtd: Evo YEOAOYIKO POAITGAKL EVNUEPOTIKOD
TEPLEYOUEVOD TTOL Ba TEPIAApPAVEL TPLAVTO TEPiITOL delyUAT 0T TO O KOIVE KO EVOLAPEPOVTA OPLKTA-
netpopata e Konpov, poll pe éva evnuepotikd guArladio 6mov pe amdd tpoémo Bo meptrypaeeTaL TO
k60e delypa o OTL apopd TN cHGTAGT TOV, TO TAOG dNUOVPYHONKE, TO TOV Kol WG YPTCLULOTOIEITAL TNV
KaOnuepvOTNTA pag. Zovropa avapéveton vo etvar dabéoipo and tov opyoviopd AKTH mpog 10 koo
Kot Wwitepa ta wodld. Agdopévov 6t 11 Kompog Kivel to moykOGHIo eVOLMPEPOV TOV YEMETIOTIUOVOV
Yo TN YEOAOYIO KO TOV TPOMTO SMUOVPYING TNG, 1 O1KN LOG EVAGYOANON LE TNV YEOAOYIO VIO TV LOPOT|
YOUTTL, PaVTALEL AKOLA TTLO TTPOKANTIKT] Kol EVILAPEPOVTOL.



